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Abstract in original language:

Autorka ve svéntlanku poukazuje na Upravu prav zZstmand v ES, zejména na povinnost
jednotlivych ¢lenskych stdt sblizovat pravni fedpisy tykajici se zachovani prav
zanestnand@ v piipac krize ¢i strukturalnich zrén zanéstnavatel s dirazem na kvalitu
profesniho Zivota, produktivitu a z&stnanost v kontextu globalizace.

Key words in original language:
Prava zamstnand, strukturalni zmny zangstnavatele, globalizace, produktivita,
zamestnanost.

Abstract:

Author deals with the legal regulation of employgghts in EU, specifically the duty of
particular member states to converge their reguiaticonnected with keeping the rights of
employees in case of crisis or structural changesnployers with an emphasis of quality of
professional life, productiveness, and employmenheé context of globalization.

Key words:
Employee Rights, Structural Changes of Employerdpb&ization, Productiveness,
Employment.

Kazda organizace nebo jgjast se mize v pfibéhu svého Zivota dostat do situace, kdy je
z nejiiznejSich vrgjSich ¢i vnitinich divoda ohroZena jeji stabilit& dokonce existence.
Tento stav byva ozgavan jako pokles nebo krize. Pojem krize neni w#kéa v odborné
literatufe jednoznéné, je mozZno na & nahliZet jako na @ity nezadouci stav organizace
nebo jako na proces, ktery pokud neni zastaverg k&gbadku a likvidaci subjektu.

Krizi mozno téz definovat jako stav organizacs, které doSlo k poruSeni rovnovadhy mezi
zajmy okolniho prosedi, tedy stav, i{p némZ organizace v ditém ¢asovém okamziku neni
schopna plnit podnikatelské funkce atskdku toho je ohroZena jeji existence. V litef@tu
odborné praxi se fizeme setkat diznym pojetim restrukturalizace podniku ékdy byva
chapana pravpouze jakaeSeni krizové situace podniku, v SirSim pojetiyéno do definice
restrukturalizace zahrnout téz &my vlastnickych vztaln, kapitalové a bilaini struktury,
vyrobni népl&, provozni zakladny iies znény organizéni struktury a stylurizeni az po
zmeny vykonného managmentu.

Pri vSech &chto strukturalnich zgmach musime mit na p&thzachovani prav zaéstnang
v nastavené urovni. S rozvojem spwmiého trhu je velkd pozornost saeskna k socialni
ochrart zantstnan@, ktefi mohou byt dateni zménami podniki, které nastavaji vigledku
ekonomickych zrén. Fi vymezovani prav zaéstnand je nutné vychazet ze Smic Rady,
zprav komise ke s#nnice Radyc¢i stanovisek Evropského hospaésiéého a sociélniho
vyboru, které ukladajélenskym statm povinnost sblizovat pravnirgdpisyclenskych stat
tykajici se zachovani prav zastnand v piipac prevodi podniki / Smérnice Rady 2001/23
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/ES ze dne 12.3.2001 /. Prvni Upravou, ktera vmském hospodském prostorueSila
dopady transformace podiiika zanistnance, byla sénnice¢. 77/187/EHS ze dne 14.2.1977
o sblizovani pravnich ipdpisi ¢lenskych stat tykajicich se zachovani prav zéstmand

v pripact prevodu podnill, podnikani, nebdasti podnik prijata v dolg tzv. ,, zlatého ¥ku*
komunitarniho pracovniho prava. Spolu sesicemi¢. 75/129/EHS o sblizovani pravnich
piedpigi ¢lenskych stdt o hromadném propousti a¢. 80 /987/EHS o sblizovani pravnich
predpidi ¢lenskych stdt o zachovani nardkpii platebni neschopnosti zéstnavatele tak
predstavuje trojici smrnic, které se zabyvaji soci&ln pravnimi nasledky zém

v ekonomickém progedi a dopady tznych podnikatelskych aktivit tykajicich se &m
v ekonomickém progedi a dopady tznych podnikatelskych aktivit tykajicich se
restrukturalizace podnik

K problematice kvality profesniho Zivota, produlitiva zangstnanosti v kontextu globalizace
a demografickych vyzev bylo dne 13.1iz&#006 gijato Stanovisko SOC/232 vydané
Evropskym hospodakym a socialnim vyborem obsahujici tato stanoviskaery :

Produktivni sodinnosti hospoddké a socialni politiky, politiky za#stnanosti a
environmentalni politiky by o dojit ke zlepSeni mezinarodniho konkufeimo postaveni
Evropy objevovanim novych oblasti zéstnanosti v hospodiskych od¥tvich s dobrymi
vysledky do budoucna a generovanigisiho kistu v disledku inovaci. Pro Evropu jsou
typické silné stranky sgdvajici ve vysoké kvali jejich produki a sluzeb, vz&lanych
pracujicich a v jejim socialnim modelu. S globainkonkurenty niize Evropa vstoupit do
hospodéské soutze, ktera by mla byt orientovana na kvalitu. Kvalita vSak seboesa
inovace a zahrnuje téZz mikroekonomickou Urovig podnikovou strukturu a kvalitu
profesniho Zivota

Programovym cilem bude nejen vyteai WtSiho mnozZstvi pracovnichrifezitosti ale
piredevsim zvySeni kvality pracovniclfilpzitosti. Kvalita prace zahrnuje aspekty jako je
piedchazeni zdravotnim riZikn a jejich snizovani, organizace prace na pradp®a8tialni
zajiseni wetrg piiméreného pijmu, moznost dalsSiho rozvoje schopnosti a znalgstdz i
lepSi sl¢itelnost rodiny a zagstnani. ZlepSeni vSecbkichto aspeki mé pozitivni dopad na
produktivitu prace. EHSV zastava nazor, Ze by sk miihlizet k podnikovym strukturam a
podnikové kultie, uvadi, Ze zdravi pro&né pracovni podminky a formy organizace préace,
které pracovnikm pii praci poskytuji ¥tSi prostor k jednani, jsoualkdkzitym faktorem pro
zvySeni produktivity a tim i schopnosti inovaciefé je ovlivena socialnimi podminkami.
Pro zlepSeni kvality prace je nezbytna rozsahl&époe, ktera zohlédje zneny ve seté
prace, klade wraz na prevenci zdravotnich rizik a podporuje uspaki z prace a ochoty
podavat pracovni vykony prdstinictvim novych forem organizace prace s podpoxdsi
samostatnostiippraci, skupinové a tymoveé prace umojci vyuzit znalosti a zkuSenosti lidi
a zarové zohlediujici poZzadavky na flexibilitu v hospoisdvi. Bylo konstatovano, ze EHSV
praw z tchto divodi podporuje koncept tzv. vyvazeného pom flexibility a socialni
jistoty.

Stanovisko EHSV dal uvadi,ze globalizace s sebge nigika spdivajici vtom, Ze evropske
hospod#stvi na zékla#él zostené mezinarodni konkurence a nové mezinarodiblydorace
ztrati v disledku restrukturalizace podiikpracovni mista, pokud se neptidabjevit nové
oblasti zamistnanosti. Podle ndzoru EHSV jélefité, aby flexibilita a socialni jistota byly
vzajemr vyvazene ve smysluiistupu , flexicurity”. Ritom ale plati,Ze pro tento vyvazeny
vztah flexibility a socialni jistoty jsoutdeZité ¢tyti predpoklady - vhodna smluvni ujednani,
aktivni politika pracovniho trhuipswdcivé koncepty pro celozivotni vétavani a moderni
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systémy socialniho zabezemi. Zde je také Zdazreno zachovani prav zamstnand, a to ve
smlouvach jakéhokoliv druhu.Dale se ve zgrawéadi, Ze podpora inovaci jako vyznamny
prvek pro dosaZzeni vytgnych citi vyZaduje krom investic do vyzkumu a vyvoje zlepSeni
schopnosti vyuZivat nové technologiegm struktury prace v podnicich prisinictvim
novych forem organizace prace, zvyseni miry &nanych Zen na urovni vedoucich , lepsi
moznosti pro sloteni zamdstnani a rodiny, zlepSeni pracovnich podminek zegmgcilem
piredchazeni stresu a nemocem z povolani, a to Wwegwhovani moznosti za&stnavat
zejména starsi pracovniky a pro zgjtpracovnich podminek odpovidajiciatku. Hlavnim
Ukolem socialnich partni&fe upravit pracovni podminky préstnictvim tarifnich smluv.

V oblasti produktivity a zagstnanosti bylo ve Stanovisku konstatovano, Ze védiale
vysoké nezawstnanosti doSlo k poklesu tempistu produktivity prace a ze praymbdobré
nedojde ke spkmni cili tykajici se nérstu vydai na wdu na 3 % HDP do roku 2010. V této
souvislosti je zdrazrena nutnost posileni soukromych investic, pro ktemési politika
jednotného trhu vytudt lepSi ramcové podminky, kde krémmakroekonomické politiky
zantiené na st a zamistnanost povede Kt8imu mnozstvi kvalitativh hodnotrjSich
pracovnich mist jen strategie orientovana na padpoovaci. Pedpokladem inowmiho
hospodéstvi zaloZzeného na znalostech je investice doVdiStanovisku je poukazovano na
skut&nost, Ze zvySeni Uro¥rvza&lani mé pro dosazeni vyssi z&stnanosti zasadni vyznam.
zanestnanci a pracovnici malychistinich podnik. Zejména &m by nEl byt usnadgn
pristup k trvalému dogpikovému vzdlani, aby tak doSlo ke zvySovani vSeobecné Gfovn
vzalani.

V jedné ze studii Evropské agentury pro bémpst a ochranu zdravitippraci /v roce
2004/1/byla podrobfji zkoumana souvislost mezi kvalitou prace a prdiitou prace.
Hlavnim vysledkem tohoto vyzkumu bylo z{igt, Ze aspch podniku v podminkach zéshe
konkurence nelze #&it pouze na zakladukazatel o hospod&ni podniku. Kvalita prace
ovliviiuje produktivitu a rentabilitu. Studie definuje kwétni faktory Uspchu,mezi 8z pati
spojeni podnikovych dil s koncepcemi personalniho rozvoje pro lepSi dodad#,pristup

k podpde zdravi, jez se nevztahuje pouze na bezsi pracovni podminky, ale zahrnuje
rovnéz motivaci k praci a chovani vedoucich pracourk&ncepci podpory zdravi, které se
zan®iuji na fedchazeni zdravotnim riikn, zlepSeni pracovnich postup organizaci prace
ve spojeni s technickymi inovacemi. Byly¢any faktory zlepSeni produktivity prace, mezi
néZz postavila studie do pégdi vysokou kvalitu pracecetre priznivych podminek pro
slwitelnost rodinného a profesniho Zivota, kooperatichovani vedoucich pracoviiik
poskytovani ¥tSi samostatnosti a odpmnosti [ praci, zlepSeni pracovnich metod a
vybaveni na pracovisti u fyzicky n&m@jSich ¢innosti, coz vede ke sniZzeni namahy a tim
umozréni vySSi produktivity. Stres z prace jaepladajicim faktorem z&te ve vSech
oblastech¢innosti promitajici se ruku v ruce s novymi formapsychického a fyzického
vycerpani, jako je syndrom vykeni ¢i v podnicich, kde fesna dlba prace vede
k jednostranné zé&ti s @islusSnymi zdravotnimi riziky.

Stanovisko EHSV zodpe@délo téZz na otazku, jaké pozadavky maji samotni picicna
,2dobrou praci.” Podkladem k této odpalr byl vyzkum Mezinarodniho institutu empirické
socialni ekonomie /INIFES/ provedeny mezi #igdné ¢innymi lidmi v Némecku / listopad
2005. Z pohledu dotynych osob jsou pro jejich uspokojeni z prace a tachodavat pracovni
vykony dilezité konkrét nasledujici aspekty v danémiadi : 1/ pevny, spolehlivyifjem,

2/ jistota pracovniho mista, 3/ prace shdvéka bavit, 4/ natizeni maji s padzenymi jednat
jako s lidmi, 5/ pracovni po#&n na dobu neuditou, 6/ podpora kolegiality, 7/ ochrana zdravi
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na pracovisti, 8/ prace ma byt smysluplna, 9/ mstlona a pestra prace, 10/ pracovnik ma
mit vliv na zpiisob prace. VSechny tyto aspekty byly respondenihlssi ohodnoceny mezi
70 — 90 %.

Komise Evropskych spatenstvi dne 18.6.2007 vydala zpravu kes8riti Rady 2001/ 23/ES
ze dne 12.iezna 2001 o sblizovani pravnicte@pigi ¢lenskych stdt tykajicich se zachovani
prav zangstnand v pripac prevodi podniki, zavodi nebocasti podnik nebo zavod, ktera
kodifikuje snernici Rady 77/187/EHS ve Zni Rady 98/50/ES.

Smyslem sr&rnice zalozené nalanku 94 Smlouvy o ES je chranit zésimance v fipacs
zmeny vedeni podniku zejména zafist zachovani jejich prav. Vychazi z faktu, Ze meazi
¢lenskymi staty existuji rozdily, pokud jde o ochwarangstnané v této oblasti. Na zakla&d
skute&nosti dochazi k z&w, Ze je nutno ochranu harmonizovat. Cil harmaréze dvoji —
jednak zajistit v jednotlivych ¢lenskych statech srovnatelnou pravni ochranu prav
zanestnan@ a zarové sblizit povinnosti, které s sebou tato pravidla&ajici se ochrany
piinaSeji pro podniky Spatenstvi.

Smeérnice se pouzije narpvody podnik, zavodi nebo jejich¢asti . Ri poskytovani ochrany
zanmestnand@m je nutno vymezit pojem , za¥stnanec “. Zagstnancem se rozumi jakakoliv
osoba, které je vifsluSnénxlenském sté&tposkytovana ochrana jako zéstnanci v souladu
platnymi vnitrostatnimi pravnimi ipdpisy v oblasti zasstnani. Ochrana je poskytovana
vSem zarastnan@m.

Aby se jednalo o i@vod, musi byt spimy dw podminky — musi dojit ke zme
zantstnavatele aievedeny subjekt si musi zachovat svoji identituchoaani identity se
vyzna&uje pokr&ovanim ve stejnyckinnostech ze strany nového zsmmavatele a jednak
zachovanim zagstnand, vedoucich pracovnilk organizace prace, provoznich postup
dostupnych provoznich zdioj

Prava a povinnosti, které profgwodce vyplyvaji z pracovni smlouvy nebo pracovniho
pongru platnych ke dni fevodu, jsou vsledku pevodu pevedeny na nabyvatele.
K ptevodu &chto prav a povinnosti dochazi automatickytslddku samotnéhoigvodu a
nelze jej podidit zaméram prevodceci nabyvatele nebo souhlasu zsmand, aniz by vSak
bylo doteno pravo zagstnance nepokéavat s nabyvatelem v pracovnim poon Fevod se
dotyk& vSech prav zafstnand. V zasad Ize konstatovat, Zeigvodce je zprodh svych
povinnosti zaréstnavatele vikledku samotnéhoi@vodu, aniz by tento pravniciaek
podléhal souhlasu di#nych zamstnand.

Smernice uklad4 nabyvateli povinnost zachovat prac@adminky sjednané v kolektivni
smlouw za stejnych podminek, jaké jsou stanoveny pevquce, a to az do doby skemi
platnosti kolektivni smlouvy nebo do dne rozvazkelektivni smlouvy. Nabyvatele vaze
pouze kolektivni smlouva, ktera je platna v okarazkevodu.

Pokudc¢lenské staty nestanovi jinakgwod se nevztahuje na naroky Zatnand@ na starobni,
invalidni nebo poistalostni dchody plynouci ze systénpodnikového fipojisteni existujici
mimo platny systém sociélniho zabesp@ vclenskych statech.

Vzhledem k tomu, Ze nabyvatelgiima prava a povinnostigvodce vyplyvajici z pracovniho
ponmeru, snErnice nic nenamita proti tomu, aby nabyvateléaiinpracovni pondr, pokud
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platné vnitrostatni igdpisy bez ohledu nargrpokladany fevod podniku takovou zénu
pripousgji.

Prevod podniku, zavodu neb&hsti podniku nebo zavodu riepstavuje sam o sélpro
pievodce nebo nabyvatelgivibd k propou&ni. Toto ustanoveni vSak nebrani prop&oist
z hospodiskych, technickych nebo organiméch divodi, se kterymi jsou spojeny zmy
stavu zamstnand@. Snernice zakazuje tedy jen takova propeunst kde je jedinym dvodem
pievod. Zandstnanci, kté& byli nepravem propu&ti kratce ped gevodem podniku a nebyli
znovu fijati do podniku, se mohouiwi nabyvateli odvolat na neopraumu povahu tohoto
pro propousini.

Zamgstnanec ma pravo nepokewat v praci s nabyvatelem. Pokud by se &tmanec

z vlastni vile rozhodl nepokgavat v pracovni smlowki pracovnim poréru s nabyvatelem,
prislusi rozhodnutélenskym stdtm. TaktéZ pevody winéné v rdmci Upadkovéhidzeni jsou

rozhodovanylenskymi staty, které maji &itou miru volnosti. Stegatak je chrasna i funkce

zastupce zadstnand. Prevodce i nabyvatel jsou povinni poskytnout zastmpcsvych

zanestnand@ informace, které jsou projednavany s cilem dohdshyernici je ponechana
Uplna volnost.

Cofici zawrem ?

Prvni snérnici, ktera hrala nezanedbatelnou ulokiuoghraré prav zamistnand, byla a stale
je snernice 77/187 /EHS, a to zejména tim, Ze zavedlgpmwnichiadi ¢lenskych stat
zasadu zachovani pracovni smlouvyegznEnu pravnické osoby zatstnavatele. Nasledn
v roce 1998 pradhla revize tohoto dokumentu, ktera sgokes judikaturou Soudniho dvora
zpiesnila a stale dokresluje pojerfepod zanistnaneckych prav. Z posledni doby Ize citovat
rozsudek Soudniho dvora veicv C-466/07, jejimz fedmétem je Zzadost o rozhodnuti
o predk®zné otazce na zakladtlanku 234 ES, podana rozhodnutim Landesarbeitdgeric
Dusseldorf (Nmecko) ze dne 10. srpna 2007iizeni Dietmar Klarenberg proti Ferrotron
Technologies GmbH, nebo vesor C-458/05, jejimz fedmetem je zadost o rozhodnuti
0 predk®zné otazce na zakladlanku 234 ES, podana rozhodnutim Oberster Geriohtsh
(Rakousko) ze dne 16. listopadu 20082eni 24 zargstnan proti Princess Personal Service
GmbH (PPS). Z uvedenych rozsudkrozboii vyplyva, Ze citovana sémice diky hledani
rovnovahy mezi ochranou za&stnance a svobodou pokowat v hospod&ké cinnosti,
prispéla velkou nérou k tomu, aby se restrukturaltza operace ze socialniho hlediska
v Evrops staly gijatelngjsi.
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